Minuta de

LICENCA PARA O EXERCICIO DA ATIVIDADE DE PRESTACAO DE
SERVICOS DE REBOQUE A EMBARCAGCOES E NAVIOS NO PORTO
DE SINES

---000-&-000---

A APS - Administracdo dos Portos de Sines e do Algarve, S. A., Socieda-
de Andnima de capitais exclusivamente publicos, adiante designada abre-
viadamente por “APS”, criada pelo Decreto-Lei n.° 337/98, de 3 de no-
vembro, redenominada pelo Decreto-Lei n.° 44/2014, de 20 de margo,
com o capital social de 80 milhdes de Euros, pessoa coletiva n.° 501 208
950, matriculada na Conservatoria do Registo Comercial de Sines, com
sede na Rua do Porto Industrial, 7520-953 em Sines, representada pelo
Sr. Presidente do Conselho de Administracdo, Dr. Jodo Paulo Farinha
Franco, e pelo Sr. Administrador do mesmo Conselho, Eng. Eduardo Car-
valho Ramos Bandeira, confere pelo presente titulo, nos termos da alinea
b), do n.° 2 do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 337/98, do Decreto-Lei n.°
75/2001 e por deliberacdo do Conselho de Administracdo de xx de
XXXXXXXXX de XXxX, a presente licenca para o exercicio da atividade de
prestacdo de servicos de reboque a embarcacdes e navios no Porto de
Sines, a favor da empresa XxXXx, pessoa coletiva n.° XXXXxxxxx, com capi-
tal social de € xx.xxx,xx, matriculada na Conservatéria do Registo Comer-
cial de xxxX, com sede na XXXXXX, XXXX-XXX XXxXx adiante designada por
“licenciada”, nos termos das clausulas seguintes:

1a
Objeto do Licenciamento

1. A APS, investida de poderes publicos, como entidade licenciadora,
confere a licenciada o direito de exercer a atividade de prestacao de ser-
vicos de reboque a embarcacdes e navios no porto de Sines que nao car-
reguem, descarreguem ou transportem mercadorias perigosas a granel.

2. Entende-se por servico de reboque as operacdes de assisténcia a uma
embarcacao ou navio, para auxilio nas manobras de movimentacdo na
area portuaria, com ou sem utilizacao de cabos de reboque.

2a
Regime de Licenciamento
1. A licenciada obriga-se a garantir, de acordo com as condicdes
comerciais que praticar, a prestacdo de servicos de reboque a
embarcacdes e navios surtos no porto, mediante solicitagcdo destes,
excetuando-se 0s que carreguem, descarreguem ou transportem
mercadorias perigosas a granel.
2. As condi¢cdes da presente licenca aplicam-se a todos 0s servigos
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englobados no nimero anterior que forem prestados pela licenciada no
porto, independentemente da eventual utilizacdo de meios que néao
estejam afetos a licencga.

3. A licenciada podera prestar outros servicos, dentro ou fora da area de
jurisdicao portuéaria, em regime de livre acesso, desde que dai ndo resulte
prejuizo para a qualidade, seguranca e celeridade da prestacdo dos
servicos referidos no niumero 1.

3a

Regime de Exploracéo
1. A atividade licenciada desenvolver-se-a e reger-se-a, quanto a forma e
as modalidades de execucao que a integram, de acordo com o regula-
mento de exploragdo que faz parte integrante do presente titulo, como
Anexo |, e em cumprimento do Regulamento de Exploracdo, Ambiente e
Seguranca do Porto de Sines e demais normas e procedimentos em vigor
no porto.
2. O regulamento de exploracado da atividade devera ser facultado a todos
0s potenciais utentes, sendo divulgado pela APS no seu sitio na Internet.
3. Na prestacao dos servi¢os e nas relagdes com os utentes, a licenciada
obriga-se a cumprir as regras técnicas em vigor nas leis, regulamentos e
convencdes internacionais que vinculem o Estado Portugués.
4. As relacdes entre a entidade licenciadora e a licenciada pautam-se, em
tudo o que nédo estiver especialmente regulado na presente licenca, pelas
regras legais e pelos principios gerais de direito.

42

Equipamentos
1. As unidades afetas a atividade licenciada s@o as constantes na lista de
meios em Anexo I, obrigando-se a licenciada a dispor dos meios neces-
sarios para realizar as opera¢cfes de acordo com o definido no Regula-
mento de Exploragédo, Ambiente e Seguranga do Porto de Sines e Normas
complementares.
2. A utilizacao de unidades nao afetas a licenca depende de prévia autori-
zacao da APS.
3. As unidades referidas nos niameros anteriores deverao dispor de todos
os documentos e autorizacdes que Ihe permitam o exercicio da atividade
no Porto de Sines, em conformidade com a legislacdo portuguesa e co-
munitaria aplicavel.
4. A licenciada obriga-se a manter certificados de classe validos durante o
periodo da licenca, assim como certificados que atestem a forca de tracao
cuja emissdo nao tenha ocorrido, em cada momento, ha mais de 5 anos.
5. A licenciada poderé alterar a composicdo da frota constante do Anexo
.
6. A alteracdo referida no nimero anterior carece de autorizacdo da APS,
para verificar o cumprimento das seguintes condic¢des:

Pagina 2 de 12



a) Que a mesma tenha em vista melhorar a eficiéncia em termos
operacionais e econémicos ou suprir alguma falta ou avaria de um
equipamento;

b) Que seja sempre garantida a continuidade e seguranca dos servi-
¢os requisitados.

5a

Prazo
1. Alicenca é vélida por um ano, com inicio em X de XXxx de XXXX.
2. A licenca pode ser renovada por iguais periodos, por decisdo da APS,
a pedido da licenciada.
3. O pedido de renovacéo referido no numero anterior devera ser formu-
lado por escrito até noventa (90) dias antes do final de cada ano de licen-
ciamento.

6a
Modificacao

1. A presente licenca pode ser modificada:

a) Por mutuo acordo entre a APS e a licenciada;

b) Unilateralmente pela APS quando tal seja imposto por razdes de

interesse publico, nos termos dos numeros seguintes.

2. A APS pode modificar unilateralmente os termos e obriga¢fes da licen-
¢a quando razdes de interesse publico o impuserem, entendendo-se co-
mo tal a ocorréncia de eventos imprevisiveis e irresistiveis, exteriores a
licenca e independentes da vontade ou atuacdo da APS, ainda que indire-
tos, que comprovadamente determinem que o cumprimento da licenca
produza um impacto direto negativo sobre o Porto de Sines.
3. A modificacdo unilateral prevista no nimero 2 deve ser exercida na
medida estritamente necessaria para corrigir a producao de impactos ne-
gativos no porto de Sines.
4. A licenciada pode renunciar a licenca se a modificacdo unilateral pre-
vista nos numeros anteriores comportar um prejuizo irremediavel para o
exercicio da atividade licenciada.

7a
Extingcéo
A licenca extingue-se:
a) Pelo decurso do prazo nos termos da clausula 5.3
b) Por matuo acordo;
c) Porrevogacao, nos termos da clausula seguinte;
d) Porrenuncia da licenciada, desde que fundamentadamente o faca
com um pré-aviso de noventa (90) dias, ndo havendo lugar ao
ressarcimento das taxas ja devidas.
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8a
Revogacéo dalicenca
1. A APS pode dar por findo o licenciamento, por revogacao, quando te-
nha ocorrido qualquer dos seguintes factos:

a) Desvio do objeto do presente licenciamento;

b) Interrupcéo injustificada da prestacao dos servicos que lhe sejam
requisitados por facto imputavel a licenciada;

c) Reiterada ma qualidade dos servicos prestados;

d) Oposicéo repetida ao exercicio da fiscalizagdo ou, ainda, a inob-
servancia dos termos da presente licenca, quando se mostrem
ineficazes as demais sanc¢des nela previstas;

e) Cobrancas de taxas com valor superior as constantes no tarifario
em vigor e aprovado pela APS;

f) Faléncia da licenciada, salvo se a APS autorizar que os credores
comuns assumam os direitos e obrigacdes decorrentes do licenci-
amento;

g) Violagdo grave da legislacédo aplicavel a atividade objeto de licen-
ciamento.

2. Nao constitui causa de revogacao pela APS o incumprimento pela li-
cenciada de prestacfes ou deveres a que esteja obrigada, quando deri-
vado de casos de for¢ca maior como tal reconhecido nos termos da Clau-
sula 162.

3. Quando as faltas da licenciada forem meramente culposas e susceti-
veis de correcdo, a licenca ndo serd revogada se forem integralmente
cumpridos os deveres violados, ou reparados integralmente os danos por
ela provocados, dentro do prazo fixado pela APS ou por quem tutele os
interesses lesados pela conduta ilicita da licenciada.

4. A revogacao s6 podera ser determinada apds prévia audiéncia, por es-
crito, da licenciada, produzindo imediatamente efeitos, logo que comuni-
cada por escrito, independentemente de qualquer outra formalidade e im-
plica a perda da caucao prestada a favor da licenciadora por conta dos
danos decorrentes dos factos que fundamentaram a revogacéo, sem pre-
juizo do direito desta a indemniza¢éo de montante superior.

9a
Direitos e deveres da licenciada

1. A licenciada, para o exercicio da atividade, tem direito a aceder, em
igualdade de condi¢cdes com as demais entidades licenciadas, aos espa-
cos portuarios disponiveis que sejam indispensaveis ao exercicio pleno
da sua atividade e a solicitar a ado¢éo de medidas da competéncia da au-
toridade portuaria, necessarias para garantir o gozo pleno dos direitos re-
sultantes da presente licenca;

2. Alicenciada obriga-se a desenvolver a sua atividade de forma regular e
continua, nos termos da presente licenca, devendo, nomeadamente:
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a) Assegurar a prestacao dos servicos referidos na clausula 22, ope-
rando com a maior seguranca e eficiéncia, segundo técnicas atua-
lizadas, de forma a garantir servicos de qualidade;

b) Assegurar que 0s servigos requisitados sejam prestados ininter-
ruptamente todos os dias do ano a qualquer hora, devendo man-
ter pelo menos um rebocador em estado de prontidao imediata;

c) Dispor de meios materiais e humanos adequados a boa prestacéo
dos servicos, dotados de todos os certificados exigiveis pela legis-
lagcdo em vigor;

d) Manter as suas embarcacdes e respetivos equipamentos em cor-
retas condicbes de operacionalidade e cumprir as regras e nor-
mas de higiene, seguranca e saude no trabalho;

e) Organizar os servigos, na parte que lhe respeite, de forma a néo
fundamentar reclamacgdes dos utentes;

f) Pagar pontualmente as taxas relativas a presente licenga;

g) Nao utilizar as instalagBes portuarias para fins diversos dos pre-
vistos na presente licenca;

h) Cumprir todas as disposi¢cfes previstas na lei para o exercicio da
atividade objeto de licenciamento;

i) Utilizar colaboradores com formacéo no ambito do Cdadigo ISPS;

j) Participar nas acfes reais de combate a poluicdo maritima e a in-
céndios, nos termos e condi¢des previstas nos planos de emer-
géncia que envolvam meios disponiveis no porto de Sines, supor-
tando a APS os custos com as acgoes;

k) Cooperar no estabelecimento de medidas administrativas e técni-
cas, prestando informacgdes respeitantes as operacdes realizadas
ou a realizar, tendentes a melhoria da qualidade do servico a
prestar, a otimizacdo dos custos e a transparéncia de precos;

[) Fornecer a APS, trimestralmente, informacdes estatisticas relati-
vas a atividade desenvolvida;

m) Manter a ligagdo ao sistema informético da APS, nomeadamente
a aplicacao informética de gestdo portuaria, em utilizacao pela
comunidade portudria, recebendo e introduzindo os dados, em
devido tempo, referentes aos servi¢os que efetua;

n) Facultar o acesso as suas instalacdes, bem como a facilitar as
acOes de fiscalizacdo que a APS entenda efetuar, designadamen-
te a sua organizacdo, aos seus registos contabilisticos e docu-
mentais, exclusivamente no que respeita a atividade licenciada,
bem como as unidades afetas a esta atividade;

o) Comunicar a APS todas as alteracdes que se verifiquem nos seus
estatutos, pacto social, administracao, geréncia ou direcdo e nos
demais elementos que serviram de pressupostos ao respetivo li-
cenciamento.

3. O desenvolvimento da atividade de forma regular e continua, nomea-
damente nos termos previstos na alinea b) do niumero anterior, realiza-se
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dentro dos limites de capacidade dos meios afetos a licenca pela licencia-
da, ndo se considerando esse dever incumprido pela existéncia de faltas
ou atrasos de resposta a solicitacoes de utentes em virtude de os meios
da licenciada se encontrarem ja em plena utilizacao ou de se encontrarem
temporariamente indisponiveis por motivo de avaria, aguardando repara-
cdo ou substituicdo nos termos da clausula 4.2

108
Uso de servigos pelos utentes

1. A licenciada obriga-se a prestar os servi¢os a todos os que o solicitem
e estejam autorizados pela APS, salvo se o0 mesmo cliente, ou seu repre-
sentante, injustificadamente n&o tiver pago servigos anteriormente presta-
dos e ndo assegure o pagamento dos solicitados e desde que a APS au-
torize previamente a recusa da prestacao.

2. Se a APS nao autorizar a recusa da prestacao de servi¢co, nos termos
do ndmero anterior, serd a mesma responsavel pelo pagamento dos ser-
vigos respetivos a licenciada.

112

Testes, treinos e exercicios
1. A APS pode exigir a realizacdo de testes extraordinarios a forca de tra-
cdo de unidades afetas a atividade licenciada apés avaria grave nos sis-
temas de propulsdo ou acidente das respetivas unidades.
2. A APS pode ainda determinar a licenciada que participe em testes ou
exercicios de combate a poluicdo maritima e a incéndios organizados por
si, suportando a licenciada os respetivos custos com 0s mesmos.
3. A convocacéo pela APS para a participagdo em testes, treinos e exer-
cicios deve ter em atencdo a disponibilidade da licenciada fruto da sua
atividade comercial, de modo a ndo originar um incumprimento de servico
para com os seus clientes.

122
Fiscalizacéo
A atividade que integra o objeto do licenciamento, a realizar na area sob
jurisdicdo da entidade licenciadora, esta sujeita a fiscalizagdo por esta,
sem prejuizo das competéncias especificas atribuidas a outros servicos
do Estado com jurisdicao na area.

132
Responsabilidade da licenciada
1. A licenciada responde perante a APS, utentes e terceiros pelos danos
gue causar culposamente a pessoas e bens no exercicio da atividade li-
cenciada, em consequéncia quer da violagao de lei ou dos regulamentos
em vigor no porto de Sines, quer das clausulas da presente licenca.
2. Excluem-se os danos ocorridos por caso fortuito ou de for¢ca maior.
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142
Seguros

1. A licenciada obriga-se a constituir uma carteira de seguros que cubra
0s riscos de danos proprios resultantes de roubo, incéndio, raio e explo-
sédo, bem como a responsabilidade civil por danos causados a terceiros,
considerando-se como tal, designadamente, a APS e os seus servidores,
em consequéncia de qualquer acidente ocorrido ou causado pelo exerci-
cio da atividade licenciada ou por pessoas e bens ao seu servico.

2. O valor minimo do capital a subscrever relativamente a apolice de res-
ponsabilidade civil é de € 2.500.000,00 (dois milh&es e quinhentos mil eu-
ros) - Anexo ll.

152
Caucéo
Ao abrigo do Decreto-Lei n.° 75/2001, de 27 de Fevereiro, para garantia
do cumprimento das obrigacdes assumidas com o licenciamento, a licen-
ciada prestara uma caucédo a favor da autoridade portuaria, no montante
correspondente a 1/12 do volume de negécios - Anexo V.

162

Forca maior
1. Consideram-se casos de forgca maior 0s eventos imprevisiveis e irresis-
tiveis, exteriores a licenciada e independentes da sua vontade ou atua-
¢cao, ainda que indiretos, que comprovadamente impegcam o cumprimento
das suas obrigacdes e que tenham um impacto direto negativo sobre a
atividade licenciada.
2. A ocorréncia de um caso de forca maior tem por efeito exonerar a li-
cenciada de responsabilidades pelo ndo cumprimento pontual das obriga-
¢cOes emergentes da licenca, na estrita medida em que o seu cumprimen-
to tenha sido impedido em virtude da referida ocorréncia.
3. Quando a licenciada fique impossibilitada de cumprir uma obrigacao
em consequéncia de caso de forca maior devera dar imediato conheci-
mento desse facto a APS, mediante comunicagdo escrita, na qual especi-
ficard as obrigacBes ndo cumpridas e a causa desse incumprimento, sob
pena de ndo ficar exonerada do cumprimento de tais obrigagdes.
4. Verificando-se um caso de forca maior e cumprido o disposto no nime-
ro anterior, a licenciada fica exonerada do cumprimento das obrigacdes
comunicadas, a partir da data da ocorréncia do facto de forca maior e du-
rante o tempo em que subsistir a causa de for¢ca maior e aquele que se
mostrar adequado a sanac¢ao das respetivas consequéncias.
5. Se o0 caso de for¢ca maior corresponder a um risco coberto pelo seguro
ou pela caucao referidos nas clausulas anteriores, a licenciada néo fica
exonerada do cumprimento das obrigacdes na medida em que aquele
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cumprimento seja possivel em virtude do recebimento de indemnizagao,
nos termos da apélice de seguro ou da caucdao relativa ao risco em causa.
6. Ficam excluidos da previsdo do numero anterior os casos de forga
maior relativos a guerra, hostilidades, invasao, tumultos, rebelido, terro-
rismo, explosdo nuclear e contaminacao radioativa ou quimica, ainda que
correspondam a riscos seguros.

7. Constitui estrita obrigacéo da licenciada a mitigacdo, por qualquer meio
razoavel e apropriado ao seu dispor, dos efeitos da verificacdo de um ca-
so de forca maior.

172

Transmissao de direitos e responsabilidades da licenciada
1. A licenciada nédo podera, sem prévio consentimento da APS, transmitir
ou por qualquer forma ceder os direitos conferidos pela presente licenca.
2. A prestagdo do servigo por terceiros, devidamente autorizada, estara
subordinada ao regime geral desta licenca, sendo a licenciada responsa-
vel pelas faltas cometidas por estes na prestacdo dos servigos licencia-
dos.
3. No caso de fusédo da sociedade licenciada, da sua absorcéo por outra
sociedade ou ainda da sua reestruturacdo no mesmo grupo societério, se-
rdo transmitidos para esta os direitos e as obrigacdes decorrentes desta
licenca, mediante prévio consentimento da entidade licenciadora.

182
Regime de trabalho

1. Os trabalhadores utilizados na exploracdo dos servicos pertenceréao
aos quadros da licenciada ou serao por ela recrutados e deverao possuir
habilitac6es e formacdo comprovadas e adequadas a realizacdo das ope-
racoes compreendidas no ambito da licenca.

2. O regime de trabalho a adotar pela licenciada e o nUmero de trabalha-
dores serdo os que melhor se adaptarem as necessidades dos servicos
objeto da licenca, deles devendo ser dado conhecimento a licenciadora.

192
Regime de tarifério

1. As tarifas maximas a cobrar pela licenciada, pela prestacdo de servi-
¢os, serdo as aprovadas pela APS e que constam do Anexo V.

2. O regime de tarifario é estruturado em pacotes, por classes de GT, tipo
de navio e tipo de manobra, ndo dependente do periodo em que 0s servi-
cos sao efetuados (noite, sdbados, domingos, feriados, etc.). O tarifario é
complementado com tarifas maximas a tempo, em funcdo da forca de tra-
cdo, para a prestacdo de servicos a tempo, a ordem e outras opera-
cOes/servigos.

3. As tarifas serao atualizadas em 1 de Janeiro de cada ano, de acordo
com a variacdo média dos ultimos 12 meses, por referéncia a outubro do

Pagina 8 de 12



ano anterior, do indice de precos no consumidor (IPC) do continente, sem
habitacdo, publicado pelo Instituto Nacional de Estatistica (INE).

4. A licenciada pode ainda requerer a revisdo do tarifario, tendo em vista
garantir a eficiéncia da operacdo em termos operacionais e economicos,
mediante proposta fundamentada e apresentada atempadamente de mo-
do a permitir a sua aprovacao pela APS e aplicacdo no inicio do ano civil
subsequente.

5. Para efeitos de verificacdo pontual e por amostragem do cumprimento
dos limites que sé@o impostos através das tarifas maximas aprovadas, de-
vera a licenciada enviar anualmente, até 31 de Janeiro, elementos que
permitam a APS efetuar essa verificacdo, sob uma das seguintes formas:

a) Listagem onde constem os dados referentes a cada uma das Pas-
tas de Escala (n.° da escala, nome do navio e valor total faturado
em cada uma das Pastas de Escala);

b) Copia de faturas reais emitidas pela licenciada, previamente sele-
cionadas pela APS;

c) Declaragbes emitidas por todos os seus clientes nas quais estes
confirmem que a licenciada nao aplica tarifas superiores as que
constam do tarifario aprovado pela APS.

6. O tarifario devera ser facultado a todos os potenciais utentes, sendo
divulgado pela APS no seu sitio na Internet.

202
Taxas devidas pela licenciada

1. Pela licenca para o exercicio da atividade, a licenciada pagara:

a) Uma taxa anual fixa no valor de € 60.000,00 (sessenta mil euros);

b) O preco de todos os servigcos ou fornecimentos que lhe sejam

prestados pela APS ou por outras entidades autorizadas, de acor-
do com os Regulamentos de Tarifas em vigor.

2. A taxa anual referida em 1.a) sera liquidada numa so prestacao no pri-
meiro dia de cada ano de licenciamento.
3. As taxas referidas em 1.b) serao faturadas por fornecimento ou presta-
cao de servico, ou conforme acordo estabelecido entre a licenciada e a
entidade prestadora do servico, e serdo revistas de acordo com os tarifa-
rios respetivos, da APS ou por esta aprovados.
4. O valor da taxa referida em 1.a) corresponde ao valor a aplicar no pri-
meiro ano de licenciamento; este valor serd atualizado no primeiro dia de
cada ano de licenciamento subsequente pela aplicacdo da variacdo média
dos ultimos 12 meses, referenciada a outubro do ano anterior, do IPC do
continente, sem habitac&o, publicado pelo INE.
5. As unidades afetas a licenca estdo isentas de quaisquer taxas portua-
rias devidas pelo estacionamento ou pela utilizacdo de locais de acosta-
gem e das instala¢cfes portuarias postas a sua disposi¢ao pela APS.
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212

Incumprimento e sangdes
1. A falta de pagamento pela licenciada das taxas relativas a presente li-
cenca, na data de vencimento, determina a aplicacao de juros de mora a
taxa legal em vigor.
2. O incumprimento das normas constantes dos regulamentos de explo-
racdo e de ambiente e seguranca da APS faz incorrer a licenciada nas
sancdes neles previstas.
3. Pelo incumprimento de obrigacbes assumidas no ambito da licenca,
guando néo lhe corresponda san¢cdo mais grave, a licenciada sera punida
com multa cujo minimo é de € 500 (quinhentos euros) e 0 maximo de €
25.000 (vinte e cinco mil euros).
4. A aplicacdo de multas previstas nesta Clausula esté sujeita a audiéncia
prévia da licenciada, a exercer no prazo de 20 dias Uteis.
5. Nao hé& lugar a aplicagdo de multas sempre que, em sede de audiéncia
prévia, a licenciada demonstre que as causas do incumprimento sao de
forca maior, conforme previsto na clausula 16.2, ou ndo lhe sdo imputéveis
nos termos dos ndameros 3 e 4 da clausula 8.2,

222
Deferimento tacito
Salvo disposicdo expressa em contrario, sempre que nos termos da pre-
sente licencga existir uma obrigacdo de comunicacao ou de requerimento,
a falta de resposta no prazo de trinta (30) dias confere a outra parte a fa-
culdade de presumir deferida a sua pretensao.

232
Foro competente

1. A presente licenca rege-se pela lei portuguesa e os conflitos emergen-
tes da sua utilizacdo serdo submetidos ao Tribunal Administrativo territori-
al e hierarquicamente competente.

2. Sem prejuizo do disposto no numero 1, a APS e a licenciada procura-
rao resolver todos os diferendos por acordo, ou poderdo estabelecer
compromissos arbitrais.

Sines, xx de XxXxxxx de XxXxXx.

Pel’ O Conselho de Administracao da
APS — Administragdo dos Portos de Sines e do Algarve, S.A.
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Joao Paulo Farinha Franco
Presidente

Eduardo Carvalho Ramos Bandeira
Administrador
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ANEXOS A LICENCA PARA O EXERCICIO DA ATIVIDADE DE
PRESTACAO DE SERVICOS DE REBOQUE A EMBARCACOES E
NAVIOS NO PORTO DE SINES

Anexo |
Regulamento de Exploracéo — Servi¢cos de Reboque no Porto de Sines

Anexo |l
Lista de meios humanos e materiais afetos a atividade licenciada e respe-
tivas caracteristicas

Anexo Il
Cépias das Apdlices de Seguro

Anexo IV
Cépia da Garantia Bancaria

Anexo V
Proposta de Tarifario

Pagina 12 de 12



